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SABRE HOLDINGS Y LA INDUSTRIA DEL SOFTWARE

Sabre Holdings abre centro global de desarrollo de software en Argentina
http://www.sabre.com/

Perfil de la Firma: Lider mundial en desarrollo de sistemas computarizados para reserva de pasajes,
Sabre Holdings brinda servicios a los viajeros, agentes de viajes, corporaciones, agencias del gobierno
y proveedores de viajes a través de sus empresas: Travelocity, Sabre Travel Network y Sabre Airline
Solutions. Con sede central en Southlake, Texas, la empresa tiene aproximadamente 9.000
empleados en 45 paises.

Proyecto: Apertura de un Centro de Desarrollo de Software en Argentina, con una inversién estimada
de USS 45 millones y 300 nuevos puestos de trabajo. Este centro de desarrollo estratégico a nivel
global seria el tercero en establecerse en el mundo y trabajaria en forma coordinada con otros de
similares caracteristicas de dicho grupo grupo empresarial, ubicados en India y Polonia.

Asistencia de ProsperAr: En una mision a los Estados Unidos en febrero de 2007, la presidente de
ProsperAr contacté a Bruce Charendoff, senior VP de Sabre, quién informd que la compaiiia tenia un
proyecto de inversién para establecer un nuevo centro global de desarrollo de software.

A partir del contacto con ProsperAr, se comenzo a considerar a Argentina como una de las posibles
localizaciones para el proyecto. A partir de entonces, ProsperAr brindé asistencia a la compafiia
sobre:

- Los requisitos y las condiciones para calificar en la Ley de Promocidn de Software.

- Los instructivos de inscripcion al régimen de promocién del sector.

- Informacidn particular sobre las actividades promovidas por la Ley de Software.

- Disponibilidad y costos de recursos humanos calificados en el pais

- Informacidn sobre posible localizaciones en Argentina

- Informacidn sobre incentivos para la capacitacion de los recursos humanos.

Durante junio de 2007, representantes de la empresa viajaron en dos oportunidades a nuestro pais
para mantener reuniones con funcionarios de ProsperAr para avanzar con el proceso de decisién y
determinar la mejor localizacion para el proyecto.

Decision de Inversion: El 7 de noviembre de 2007, Sabre anuncio la apertura de un Centro Global de
Desarrollo de Software en la Ciudad de Buenos Aires.

Testimonio del Inversor

“En la busqueda de la localizacién adecuada para instalar nuestro tercer centro global de desarrollo de software, encontrar los perfiles
especificos de IT para el desarrollo de nuestra compleja tecnologia era un elemento crucial. En Argentina encontramos una combinacion
impresionante de experiencia, capacidad analitica, creatividad y pasion por el negocio. ProsperAr ha jugado un papel fundamental en
nuestra toma de decisiones, facilitandonos el acceso a informes y organizaciones clave a la hora de elegir Argentina como pais de
inversion.”

Jorge Cordova, Director Ejecutivo, Sabre Holdings
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INVIERTA EN ARGENTINA

Post Inversion: Sabre Holdings amplia centro global de desarrollo de software en Argentina

Perfil del Proyecto: Sabre Holdings, compaiiia lider mundial en desarrollo de sistemas computarizados para
reserva de pasajes, decidid en octubre de 2007, con el asesoramiento de ProsperAr, la apertura en Argentina
de su tercer Centro Global de Desarrollo de Software.

Luego de implementar su proyecto de inversién en Argentina y dada la evaluacién positiva de la firma respecto
de la potencialidad del pais en el sector de software, Sabre Holdings solicité nuevamente la asistencia de
ProsperAr para evaluar la ampliacién de sus operaciones locales en el marco de un proceso global de
relocalizacidn de las actividades de la firma.

Asistencia de ProsperAr: Para acompafiar a la empresa en este nuevo emprendimiento, ProsperAr brindé
asistencia personalizada mediante:

- Estudio en torno a las ventajas y desventajas de las diversas localizaciones del pais en términos de costos,
accesibilidad, infraestructura y disponibilidad de recursos humanos — Estudio sobre las politicas de incentivos y
promocién vigentes de alcance nacional y regional

- Coordinacién de reuniones con empresarios del sector y referentes académicos para analizar el potencial y la
competitividad de cada localizacidn

- Organizacidn y participacion en visitas a las provincias de Cérdoba, Mendoza y San Luis para conocery
evaluar las posibles localizaciones del nuevo proyecto.

Decisidn de Inversidn: En el tercer trimestre de 2008, Sabre Holdings decidié expandir sus operaciones en la
Ciudad de Buenos Aires, duplicando el monto y la cantidad de empleo generado por el proyecto de inversion
concretado en 2007. En la actualidad, Sabre Holdings emplea cerca de 600 personas.
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